Ist RLcM fiir Sie von Bedeutung?

Sagen Ihre Nutzer, dass das neue System nicht
das tut, was es tun soll? Verbringen Sie mehr Zeit
als geplant mit der Testphase? Stecken Sie haufig
in der Anforderungsanalyse fest? Sind Ihre Anfor-
derungen testbar und sind die Anderungen (ber
die gesamte Projektlaufzeit hinweg nachvollzieh-
bar? Sind Ihre Anforderungen unmissverstandlich
formuliert? Ist das intellektuelle Kapital Ihres Un-
ternehmens gesichert und bei Bedarf jederzeit ab-
rufbar? Haben Sie samtliche Schritte Ihres Anfor-
derungsmanagementprozesses optimiert?

Oft sind Anforderungen zu Projektbeginn unklar
bzw. unvollstandig oder nicht dokumentiert und
werden auch im weiteren Projektverlauf nicht hin-

reichend gemanagt.

Unsere Losung

Auf Basis von 40 Jahren Erfahrung hat Sogeti eine
Methode entwickelt, mit der flir jedes Projekt zu-
nachst ein angemessener RLcM-Prozess definiert
und anschlieBend von unseren Experten in Ihrem
Projekt etabliert wird. Sogeti bietet Ihnen eine
adaptive Methode, die alle Aktivitdten der beiden
Teildisziplinen des RLcM

¢ Anforderungskonstruktionsprozess

e Anforderungsdnderungsprozess

inklusive der jeweils enthaltenen Unterprozesse
umfasst. Unsere RLcM Methode ist eng mit dem
Ansatz des strukturierten Testens nach der be-
wahrten TMap® Methode verbunden, wir empfeh-
len die kombinierte Anwendung von RLcM und
TMap® bei der Durchfithrung Ihrer IT-Projekte.
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RLcM - Requirements
Lifecycle Management

Die RLcM Methode

Sogetis Requirements Lifecycle Management Me-
thode stellt konkrete Handlungsempfehlungen zur
Verfligung, die alle Schritte des Anforderungsma-
nagements abdecken. Diese Schritte sind:

e Planung: Bestimmung des Komplexitatsgrades
Ihres Projektes, Definition der erforderlichen
Anforderungsdokumente und zu verwendenden
Dokumentationsarten, Einbindung der Know-
how-Trager und Stakeholder.

e Erhebung: Die fir Ihr Projekt passenden An-
forderungserhebungsmethoden werden nach
etablierten Kriterien zunachst identifiziert und
anschlieBend angewendet.

e Analyse: Der im Anschluss an die Erhebung
stattfindende Analyseprozess gewdhrleistet die
Anforderungsqualitat.

e Dokumentation: Die Art und Weise, in der Ihre
Anforderungen dokumentiert werden, ist ab-
hangig von speziellen Eigenarten Ihres Projek-
tes.

e Anderung: Anforderungsanderungen miissen
so frih wie mdglich erfasst und nach durchlau-
fenem Konstruktionsprozess allen involvierten
Mitarbeitern und Stakeholdern mitgeteilt wer-
den.

Die RLcM Methode erstreckt sich liber die gesamte

Projektlaufzeit, beginnt bei der Projektinitiierung

und endet mit der Inbetriebnahme der Software.

RLcM ist anwendbar auf alle Vorgehensmodelle der

Softwareentwicklung, einschlieBlich RUP, RAD,

Wasserfall und agile Softwareentwicklung.
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Das RLcM Assessment

Sogetis RLcM-Assessment-Prozess ermittelt den

Reifegrad des Anforderungsmanagementprozesses

Ihrer Organisation und beantwortet dabei viele

grundsatzliche Fragen, von denen wir hier nur ei-

nige auffihren:

e Wie identifizieren Sie die entscheidenden Sta-
keholder und stellen sicher, dass sie rechtzei-
tig in den Anforderungsmanagementprozess
involviert werden?

e Wo ist definiert, wie die Anforderungen ge-
sammelt, analysiert und dokumentiert wer-
den?

¢ Inwiefern berilcksichtigt der Ansatz die Pro-
jektkomplexitat?

e Welche Modellierungstechniken werden ge-
nutzt, um die Anforderungen zu analysieren,
zu kommunizieren und zu validieren?

e Sind die Anforderungen stets eindeutig, voll-
standig und verifizierbar? Sind sie konsistent,
leicht anpassbar und testbar?

e Wie sieht der Steuerungsprozess fur Anforde-

rungsanderungen aus?
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Warum sollten Sie die Sogeti RLcM Me-
thode nutzen?

Bei Verwendung unserer RLcM-Methode werden
Sie messbare Verbesserungen bei der Umsetzung
Ihrer IT-Projekte erzielen:

e Sije nutzen einen standardisierten, skalierbaren
Ansatz. So kann RLcM in Organisationen un-
terschiedlichster GréBe eingesetzt werden

e Sie sparen Kosten durch qualitativ hochwertige
und testbare Anforderungen.

Sogeti unterstiitzt Ihre Organisation mit erfahre-
nen Business Solution Experten, die RLcM seit lan-
gem in der Praxis einsetzen. Sie fungieren auch als
Ubersetzer, weil sie sowohl die Sprache des Mana-
gements als auch die der IT-Spezialisten beherr-
schen.

Ein Problem durch RLcM frith zu verhindern
kostet ein Zehntel dessen, um es nachtraglich

zu beheben - wofiir entscheiden Sie sich?
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